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Affarsekonomi for VD

For vem

Du ar VD, vice VD, ekonomichef alternativt i
annan ledande stéllning i ett dgarlett mindre/
medelstort foretag.

Niva
Level 6 (enligt EU referensram)

Innehall
- Se sid 2.

Omfattning

Programmet omfattar 10 online sessioner
totalt. En session om 2,5 timmar (varannan
vecka). Tillkommer ca fem timmar per
vecka i eget arbete under utvecklingstiden.
Programmet stdds dven via utbildningens
kurssida. For att bli diplomerad kravs
godkanda teori- och projektarbeten.

Arbetssatt
Online med seminarier i realtid.

Pris
SEK 38.500 exkl. moms

Programstart
Starta efter din egen studieplan.

Sa har sager tidigare deltagare:

Utbildningen Affarsekonomi var for mig den
basta kurs jag har genomfort. Att fa mojlighet
att vid varje kurstillfdlle fa egen tid med Mikael
Jensen och resonera om pagaende utmaning-
ar i arbetet som berér bade understallda som
chefer/styrelse var valdigt givande. Mikaels
férmaga att anpassa utbildningen gjorde den
till ett stort stod for mig i min roll i foretaget.
Utbildningen uppdaterade mig pa teorier som
man I6pande anvander som ekonomichef, en
riktigt bra investering for dig och foretaget
som du arbetar pa.

”Jag rekommenderar att bade ekonomichef
och VD gar denna kurs tillsammans. Det skulle
ge ordentligt avtryck i bolaget”

David Arnesson,

Ekonomichef Calluna AB

Affarsekonomi for Foretagsledare har jag fatt
en mangd nya kunskaper och okat sjalvfor-
troende som starkt mig i mitt dagliga arbete.
Kursens kvalitativa upplagg som en distans-
utbildning, med anpassat kursinnehall utifran
mina behov, gav mig stor majlighet att kunna
fokusera och fordjupa mig inom de omraden
jag haft storst behov av. Med konstruktiva och
regelbundna moten for genomgang av varje
session, kunde jag hantera bade arbetsliv och
privatliv pa ett optimalt satt.
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Foradlingsvarde

Utbildningen satter fokus pa affirsekonomiska beslut. Du far kontroll pa
foretaget styrning, tillvaxt och Ionsamhet. Kursens centrala delar utgérs av
analyser med forstaelse kring l6nsamhetsutveckling.

Efter genomgangen traning ska du ha kunskaper inom:

e Ekonomistyrningens begrepp och att ta battre beslut for Ionsammare affarer.

e Samband mellan féretagets krav pa styrning, Ionsamhet, finansiering och tillvaxt.

e Malprocess och affarsstrategier i styrningen och hur modern budgetering stodjer
processen.

e  Foretagets mojligheter till expansion.

e Modern verksamhetsstyrning leder till IGnsammare foretag.

e Hur VD bor rapportera till styrelsen och verksamheten.

Sa gar det till i praktiken
Parallellt med sessioner (online) arbetar du med eget féretag alternativt fiktiva case, dar du
jobbar fram forbattringsforslag. Du skriver affarsrapporter om hur konkreta problem ska l6sas.

Fordelar

e  Du farindividuell radgivning kopplat till féretaget.

e Du starker din position genom nyvunna kunskaper.

e Dutrénas i formagan att analysera och l6sa foretagsekonomiska problem.
e Du omsatter kunskaper direkt i praktiken for 6kad l6nsamhet.

e Du breddar rejalt din kunskap inom affarsekonomi.

Radgivning
Under utbildningen far du konkreta rad om hur du kan ga till vaga for att skapa 6kad framgang
i ditt foretag.
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Session 1 - 2 Finansiell analys av foretaget

e Affarsplanen som styrdokument och finansiering av strategin.
e  Styrelsens finansiella krav pa VD.

e  Foretagets ekonomiska stallning och styrférmaga.

e Ekonomistyrningens centrala begrepp, matt och metoder.

e  Resultatets betydelse for tillvaxt.

e Nya budgetmetoder for modern styrning.

e Relevanta nyckeltal for bolaget, marknad och produkter.

e  Casearbete i eget foretag.

Session 3 - 4 Kostnadseffektivitet for 6kade marginaler
e Produktkalkyler for olika syften.

e Malkostnadskalkyler.

e For- och efterkalkyler som styrmedel.

e  Syften med standardkostnader.

e Metoder for kalkylbedémningar.

e Aktivitetsbaserade kalkyler.

e Bristkvalitetskostnader.

e  Casearbete i eget foretag.

Session 5 - 6 Lénsamma investeringar

e Syftet med investering och metodik.

e Lonsamhetsbedémning infor investering.

e Investeringskalkyler med olika syften.

e Metoder for investeringsbedémningar och kédnslighetsanalyser.
e Beslutsregler vid investeringar.

e  Kassafloden betydelse for nya investeringar.

e Alternativ till egen investering.

e  Casearbete i eget foretag.

L]

Session 7 - 8 Marknadsprissattning

e Analys av produkters och kunders |6nsamhet.

e Produktivitet kan med fordel matas som foradlingsvarde per
produkt, marknad och féretag.

e ABC-lénsamhetsanalyser.

e Produktportfolj och livscykel-kalkyler.

e Prissattningsmodeller.

e Marginalanalyser.

e Benchmarkings férdelar.

e  Casearbete i eget foretag.

Session 9 - 10 Hallbar finansiering och styrning
e Horisontell ekonomistyrning.
o Finansieringsalternativ.
e Balansrdkningens finansieringskallor.
e WACC, CAPM, Rorelsekapital.
e Valav styrtal for prestationsmétning.
e Uppfoljning av affarsplan och finansiellt utfall.
e Vd:s finansiella rapport till styrelse.
e Hallbar ekonomistyrning.
e  Casearbete i eget foretag.

Larare

Du handleds av en kvalificerad managementkonsult som kdnner val
till villkoren i en foretagsledning. Du trdnas i formagan att analysera
foretagsekonomiska problem och far individuell radgivning kopplat
till foretaget.

Online alternativt fysiska moten

Vara utbildningar genomfors via MS Teams alternativt fysiska moten.
Att utbilda sig online ar enkelt och anvandarvanligt. Du genomfor
foreldsningar i realtid med behoriga larare. Via kursens hemsida har
du tillgang till videon, bilder, texter och uppgifter att I16sa. Startdatum
och genomfdrande sker efter din kalender, dvs det ger dig mycket
flexibel studiegang.



