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VD-utbildning

med lopande radgivning

For vem

For dig som VD, vice VD, alternativt i ledande
stallning och pa vag in i en VD-roll i ett mindre/
medelstort foretag.

Syfte
Utbildningen ger dig verktyg for att lyckas i VD-
rollen samt skapa gott resultat for foretaget.

Omfattning

Programmet omfattar 10 sessioner (halvdagar).
Du genomfér utbildningen med lararledd
handledning via fysiska moten alternativt
online. Varje session ar tre timmar. Kraver
dessutom ca fem timmar per vecka i eget
arbete. Utbildningen kan genomforas
individuellt eller i mindre grupper.

For att bli diplomerad kravs genomgangna
sessioner och godkanda affarsrapporter.

Larare

Mikael Jensen ar en mycket valmeriterad larare
med erfarenheter fran ledande stéllning och
MBA-akademisk niva.

Startdatum
Lépande start efter din kalender.

Pris
SEK 42.200 exkl. moms

Niva

Level 6 (enligt EU referensram)

Efter avslutat program erhaller du certifikat pa
Diplomerad VD.

Executive Management Institute (EXMI)
startade 1989 med ett Executive Program.

Idag har utbudet byggts pad med flertalet

olika program. Bakom institutet star en grupp
erfarna utbildare, konsulter, forskare och
foretagsledare, alla med ett starkt engagemang i
naringslivet. Vi ar certifierade efter ISO 9001.

Utbildningen ar till for dig som vill utvecklas som professionell VD.
Du har baskunskaper for att driva affarsverksamhet och vill utvecklas
i rollen och skapa hogt fortroende hos kunder. Malsattningen ar att
driva ett framgangsrikt bolag.

Utbildning ar bade inspirerande och vardeskapande samt gor att du vaxer i din roll som
ledare. VD-rollen innebar ett stort juridiskt ansvar, men nar du val tagit rollen 6ppnar
sig manga mojligheter for att leda ditt foretag mer framgangsrikt.

Mal

e Kunskap om VD-rollen och dess ansvar.

e Okad kunskap om strategier och dess genomférande.

e Utveckla ett engagerat och forandringsorienterat chef- och ledarskap.
e Okad kontroll éver ekonomin och verksamhetsstyrning.

e Leda framtidens ledningsgrupp med framgang.

Sa gar det till i praktiken
Parallellt med seminarier arbetar du med eget foretag, dar du jobbar fram forbattringsforslag
inom olika omraden. Du skriver affarsrapporter om hur konkreta problem ska l6sas.

Fordelar

e Du farindividuell radgivning kopplat till féretaget.

e Du starker din position genom dkade kunskaper.

e Dutrdnas i formagan att analysera och |6sa foretagsproblem.

e Duomsatter kunskaper direkt i praktiken for 6kad I6nsamhet.

e Du breddar rejalt din kunskap inom management som driver din karriar.

Radgivning
Under utbildningen far du konkreta rad om hur du kan ga till vaga for att skapa 6kad framgéng i
ditt foretag. Varje avsnitt innehaller teori och praktik.

Seminarier online

Utbildningen genomfors online i realtid. En stor fordel ar friheten att studera nar det passar dig.
Dessutom spar du bade tid och resekostnader. Start och genomférande sker efter din kalender,
dvs du far ett mycket flexibelt upplagg.

Referenser

-Utbildning dr bade inspirerande och vdrdeskapande samt gér att man vdxer i sin roll som ledare.
-Jag kan varmt rekommendera denna till alla i ledande positioner, bade de som dr nya i sina roller
samt fér de som har ldngre erfarenhet.
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Delmoment

VD-rollen och dess ansvar

VD:s formella krav och plikter.

Rollférdelning VD och styrelse.

Beredning av styrelsedrenden.

Styr- och ledningssystem.

Okat legalt ramverk for bolagsstyrning

Ta beslut under osakerhet.

Effektiv kommunikation.

VD-rapporten maste vara tydlig, koncis och relevant.

Strategi och genomférande

Omvarldens paverkan av verksamheten.
Digital transformation
Innovationsformaga

Hallbarhet och ansvarstagande
Differentiering for 6kad Idnsamhet.
Strategiska kartor for styrning och ledning.
Tillvaxt och expansion.

Systematik for effektivitet.

Engagerat chef- och ledarskap

Foretagsledare med anpassningsformaga.
Fran traditionell till dynamisk organisation
Transformativt ledarskap.

Kommunikativ férmaga.
Delegeringsprocessen.

Medarbetarnas motivationsfaktorer.
Individuella prestationsmatningar.
Losningsorienterat flode.

Personlighetsbeddmning.

Kontroll 6ver ekonomin

Foretagsekonomisk analys och atgéarder.
Affarsplan och nya budgetmetoder.

Relevanta nyckeltal for effektiv styrning.
Lonsamhetsstyrning.

Foradlingsvardet som indikator
Aktivitetsstyrning och ekonomisk uppféljning.
Riskbedémningar for olika marknader/kunder.
Investeringsbeddmning.

Ratt produktivitet och effektivitet.

Framtidens ledningsgrupp

Ledningsgruppens uppdrag.

Kompetenskrav i ledningsgruppen.

Risker och krishantering.

Delegation for effektivimplementering.

Hur bor beslutsfattandet ske i ledningsgruppen
Affarsplanen som vagvisare.

Kundfokusering och relationer.
Hogpresterande styr- och ledningsgrupper

ExMI Business Case

| programmet arbetar du med ditt egna foretags
utmaningar sk business case. Var pedagogik gor att

du snabbt lar dig relevanta kunskaper om hur foretag
ska ledas och utvecklas. Det handlar om verklighets-
baserade situationer i foretag dar uppgifter skall 16sas.

Praktikfallen tar upp bland annat:

e Hurdin roll mot styrelse och ledningsgrupp
effektiviseras.

e Hur du strategiskt anpassar bolaget till digitalisering.

e Hur duvinner personalens fortroende i
forandringsprocesser.

e Hur styrning mot hdgre [6nsamhet sker med
indikatorer och nyckeltal.

Lirare & managementkonsult

Mikael Jensen, VD Executive
Management Institute (1996) och
Managementkonsult. Sedan 1986 har
Mikael verkat som managementkonsult
at foretagsledningar med fokus pa
ledning, ekonomi och styrning. Mikael
har en mycket bred kompetensprofil
och haller foreldsningar och genomfor
individuella konsultationer for personer i
ledande positioner. Han sitter ocksa som
ordférande i flera bolagsstyrelser.
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